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SUNUS

Gegmisten glintimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastif1 hiz, artik kacinilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir.
Guglu ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kac¢inilmazligi da olduk¢a biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve strekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik
yapy; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gercgeklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATE]JiK PLAN) olusabilmektedir.

Biiylik dnder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gencgler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilike¢i ruhu acgik Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ¢itasini
daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6g@retmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir
sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi olarak en biiylik amacimiz yalnizca lise mezunu gencler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’'ni daha da
ylkseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani
okulun GZFT (Guglu yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilarak baslanmistir.
GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu
ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden
olusan alt1 kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basari veya basarisizhigin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugtinkii resmidir
ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir
belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne o6l¢ciide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yillsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli Kkatkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi
olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hasan SEN
Okul Miduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi

Hasan SEN Okul Midiiri Miidiir Yardimcisi
Yavuz OZTURK Miidiir Yardimcisi Ogretmen

Mehmet Selguk Okul/aile birligi Ogretmen

baskani
Bayram Ustiin Ogretmen Musa Cignitas veli
[Emrullah Avci Ogretmen Mustafa Gluimiis veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢galismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Glgcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Pursaklar Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan yaptirilarak
2019-2020 Egitim Ogretim yilinda hizmete agilmistir. Ankara ili, Pursaklar Ilcesi, Mimar
Sinan Mahallesi, Gazeller Caddesi No:20 hazineye ait arsa lizerine bodrum dahil, 5 kat olarak
insa edilmis bir egitim kurumudur. Okulun bahgesi, 6n tarafinda dinlenme ve arka tarafinda
yesil alan ile otopark alani olmak tizere ayrilmistir. Ayrica 6n bahgeye bagl; okulumuzun
bitisiginde bulunan, Pursaklar Yahya Kemal ve Mehmet S6nmez Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile ortak kullanimli bir kapali spor salonu bulunmaktadir.

Okulumuz insaat1 heniiz yeni bitmis ve acilmis bir okul olup, 1sitma sogutma sistemleri,
kesintisiz gli¢ kaynag1 kurulumu, bina kullanildik¢a ortaya ¢ikan ve ¢ikabilecek (rutubet, su
s1zintisi gibi) cesitli eksikleri bulunmaktadir.

Okulumuzda faaliyete basladig1 2019-2020 egitim - 6gretim yil itibariyle 13 adet 9. sinif
subesinde toplam 442 adet 6grenci 6grenim gormektedir. Ogretmen sayimiz 15 olup, her yeni
dénemde artacak 6grenci sayisiyla orantili artmasi beklenmektedir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 -2023 Stratejik Planinda 1. Tema olan EGITIM VE OGRETIME ERISIM Egitim ve 6gretime
erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat
boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biittin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma
oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama
imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktur.

Bu amac altinda 1 hedef yer almakta ve hedefimize

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar:
YoOnergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi




Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullarn Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

flgili Boliim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaclar

Ankara il MEM 2024-2028

Engellilerin Toplumsal Hayata Katilim1 ve Ozel

Stratejik Plani Egitim )
Hayat Boyu Ogrenme
Pursaklar lce MEM 2024-2028  [Ortadgretim '
Stratejik Plan Olcme, Se¢me ve Yerlestirme
Temel Egitim

Ankara Biiytksehir Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil
toplum kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimu,
hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve 0gretim kurumlariyla yapilan is birligi

sayl1sl




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig ve giivenligi

Ogrenci davramlarin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel igleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastiritlmast

Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalart

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)




2.5. Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin
goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmustir.

Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydasglar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmstir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi,
Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla

goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii,
Medya...vb.

Pavydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢aliganlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum galisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Tki ¢esit miisteri vardir. Dis miisteriler;
hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢c miisteriler;
kurumda ¢aliganlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi segimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus
olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kendi segimi tizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerc¢eklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidar.



EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhigi

Valilik

Milli Egitim Midiirliagii
Calisanlar

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

2| 2] 2|22

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

2l 22! 21 21212

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskin

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidiirligi

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

2Ll2llj2l2] 2] 2] 2(2 22|

L2l 2] 21 2222

Tabloda yer paydaglarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

v : Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2y 3]
(%23 -
: .- . -
Paydas S % o E o ?g 120
% a 5 @ =] i)
S lg |58 |ZF =
o a = Z A =}
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulagmak is birligi

yapacagimiz kurumlar

v : Tamami O : Bir kismi




Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=~ =~ =~ @ :
.. SEIE|E1E2| & & EE § €
Uriin/Hizmet | @ & = O I S| 5 5 o = =i
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V' : Tamami O: Bir kismi
Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri yiiz yiize goriisme, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDUROU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL A[LE
BIRLIGI
BASKANI




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:
Ogrenci Anketi Sonuglar::

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikladile getirmektedirler. Okulumuz temiz

olup, ders arag gerecleri ile islenmeye calisiilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik degildir,

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
daha fazla yer verilmesi gerekmektedir.Okul kantininin daha etkin

denetlenmesi gerekmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidiyet degeri yliksek, okulu benimseyen, esit ve adil
tavir géren. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunan, yenilik calismalarda destek
olan. Ogretmenler arasi isbirli§ine 6nem veren. Yapilacak ¢calismalarda 6gretmenin

fikri alin bir kurum.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta.
Arac gerecler yoniinden yenilikler yapilmali. Okulda daha objektif 6diil sitemi

olusturulmali.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiya¢ duydugum her zaman gériisme imkanim
var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber
verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve cikislarda gerekli giivenlik
tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereclerle islenip
ogrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi gilincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri

ulagmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal etkinliklere

daha fazla yer verilmemsi. Veliyle daha fazla isbirliginin olmamasi

2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiird, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat



semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek

icin okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir

strectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir

aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan

kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak

analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun

durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici

analiz suirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarma (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2.

insan Kaynaklari

(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo gesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Hasan SEN

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

NurayKAYA-Yavuz OZTURK

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

JAli Osman GEMICI

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri = | oo Yil Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....0zeri 3

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM I I
Tablo 8. idari Personelin Katldigi Hizmet ici Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Hasan SEN Midir 4.02.02.01.001 - {1k Yardim 2021 202106001
Egitimi Kursu 5
'Yavuz OZTURK Miidiir Yardimcis1 [BILGISAYAR DERSI PROGRAM (2007 200706069
TANITIM SEMINERI 2
Nuray KAYA Miidiir Yardimcis1  [4.02.02.01.001 - ilk Yardim 2021 202106024
Egitimi Kursu 6




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 11 5 16
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Y1l 13 6 19
11-15 Y1l 13 7 18
16-20 1 4 5
20 ve {izeri 4 7 11

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 6 7 6 8 10
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet igi Egitim Programlari
Adive Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Ahmet TEZKIN Matematik 4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu [2023 2023060580
IAhmet Akif ADALI Beden Egitimi |Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanim1[2015 2015420258
Kursu
Ali BILGEN Cografya 'Yazarlik Yazilim1 Kursu 2008 2008000080




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1-Ali Osman Memur 1 LISE 22 1
GEMICI

2 Suna YILDIRIM| Hizmetli 1 LISE 1 1
3 Sule PUSAT Hizmetli 1 LISE 1 1
4 Sedef ER Hizmetli 1 LISE 1 1
5 Esra ESER Hizmetli 1 LISE 1 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri
Hasan SEN

Okul /Kurum Miidiiri

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimecisi

Nuray KAYA-YAVUZ OZTURK

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Ali Osman GEMICI

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1
Var 1
Eki 0od
ipman Odas1 Var 1
Kiitiiphane Var 1
Rehberlik Servisi
ehberlik Servisi Var 2
Resim Odasi Yok 1
Miizik Od
izi asl Var 1
k Amagli Sal
Cok Amach Salon Var 1
Spor Salonu
Var 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce buytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurutildigiu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce %10 %10 %10 %10 %10
Okul Aile Birligi %10 %10 %10 %10 %10
Ozel Idare

Kira Gelirleri %10 %10 %10 %10 %010

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger %10 %10 %010 %10 %10

TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20441,00 [29441,00  [65927,93 [65927.93 13469,80 [13469,80
Kiiciik Onarim 22601,69 3877554 167011,90
22601,69 38775,54 PHLLLED
Bilgisayar Harcamalari 29397,96 29997,86 56,999,90 56999,90
Biiro Makinalari Harcamalari
Telefon
- 103486,30 116360,06
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 14679,20 14679,20 103486,30 116360,06
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
9 10 11 12 Kaynastirma
Kiz 139 105 150 134 11
Erkek 79 67 115 125 12
Toplam 218 172 265 259 23




2.8. GZFT Analizi

Gugli Yonler

Ogrenciler Ogrenci disiplin ve devamsizlik olaylarinin diisiik olmasi

Calisanlar Ogretmenlerimizin mesleki gelisime agik, geng ve dinamik bir
kadrodan olusmasi Egitim kadrosunun ¢cogunun hizmet igi
egitimden ge¢mis olmasi
Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli olmasj,
Destek hizmeti sunan personelin sayica yeterli olmasi,
Okulumuzun koklii bir kurum kiilttiriine sahip olmasi

Veliler Okul Aile Birliginin etkin ¢alismasi,

Bina ve Yerleske

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Donanim Teknolojiyi kullanabilme imkaninin olmasi ADSL baglantisinin
olmasi
Guivenlik kameralarinin olmasi
Her sinifta akill tahta olmasi

Biitce

Yonetim Siiregleri

Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin
bulunmasi Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi

iletisim Stirecleri

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda ilge Milli
Egitim Mudirliigi yoneticilerine ulagsabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi Universite ile

ishirliginde olunmasi

Diger

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz
Okulumuzun gti¢lu bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulumuzun yer almasi




Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin bir kisminin tasimali olusu
Ogrencilerimizin akademik gelecek kaygisinin olmamasi
(hedefsizlik) Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda
zorlasmasi

Veliler

Velilerimizin egitim diizeylerinin diisiik olmasi, Velilerimizin

okula olan ilgisizligi

Bina ve Yerleske

Okulun ilce merkezine uzak olmasi

Donanim Okulda bir spor salonunun olmamasi
Firsatlar
Politik Okulumuzun bagli oldugu belediyenin ihtiyaclar konusunda
yardimci olmasi
Ekonomik Okulun gelisime acik bolgede olmasi
Sosyolojik Genis bir paydas kitlesinin varlig
Teknolojik Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Temel Kanunu

Ekolojik 1. Okul ¢evresinde 6grencilerin dikkatini dagitacak unsurlarin
olmamasi
2. Ogrencilerin yakin cevreden gelmesi
Tehditler
Politik 1. Egitim ve 68retimin finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi
Ekonomik 1. Diger ilgelerden okula servis haricinde ulasimin zor olmasi
2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yliksek olmasi
Sosyolojik Ogrenciler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
2. Okulumuzda spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
Teknolojik 1. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
ylksek olmasi
Mevzuat-Yasal 1. Ogrenci seciminde MEB ‘ in sinavi kaldirarak adrese dayali
sisteme gecmesi
Ekolojik 1. Okul konumunun yerlesim olarak ytiksek bir bélgede olmasi




3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Ogrencilerimizi milli-manevi degerlere sahip, zararh aliskanliklardan uzak, hoggoriilii,
akli ve bilimi kendine rehber edinen, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, tarih bilinci
gelismis, farkhiliklarin zenginlik oldugunu bilen, giindemi takip eden ¢evreye duyarl
bireyler olarak yetistirmektir. Bundan hareketle biz; 6grencilerimizin akademik
basarilarini artirarak gelecegimize sahip ¢ikan saglam karakterli, gecmisini unutmayip
gelecegi aydinlatan, tiretken, ¢agin gereklerine uygun donaniml bireyler yetistirmek i¢in

variz.
3.2.Vizyon

Turkiye'nin 6ncii ve 6rnek bireylerini yetistirerek, sadece kendini ayakta tutacak degil,
diinyay1 ayakta tutacak bireyler yetistirmek.

3.3.Temel Degerler

. Demokrasi kiiltiirtine sahip olmak

. Milli ve manevi degerlere bagh kalmak

. Turkgeyi dogru ve etkili kullanmak

. Calisanlara deger vermek, esit firsat tanimak

. Acgik ve diirtst iletisim

. Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik

. Herkese katma deger tiretme firsati vermek

. Problemin degil, ¢6zlimiin par¢asi olmaya ¢alismak

. Bireysel farkliliklara saygili olmak

. Glvenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgci, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
Hedef 2.2

artirmak

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
Hedef 2.3 . . oo . .

rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.4 . . .

glclendirilecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAC 3.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdarilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef 3.1 N
saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve
’ gluvenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi saglamak icin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.




TEMA: ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Hedefe | angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

LD R ITRIELD (CUEETEE Bl E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi
PG 1.1.1 20 glinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 20 15 14 14 13 13 12
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden

PG 1.1.2 o ) 20 4 3 2 1 0 0
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.3 Bir eéitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden 20 5 4 3 ’ 1 0
ayrilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 20

PG 1.14 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 3 4 4 4 5 5
orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam 20

PG 1.1.5 ders saatinin 1/5’ine devam 70 65 65 60 60 55

etmeyen 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amacryla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri
almacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina
Stratejiler devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin ¢aligmalar
yiiriitilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik

bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
188’11\"[R:(’,‘I‘ ]1<3JIK Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

EEY Performans Géstergeleri E(t}yf)')S‘ Dsegergi | Hedef | Hedef | Hlodef | Hodef | Hodef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,

PG 1.2.1 kiltlrel, sanatsal ve' s'porti?c alanlarda kl,.l.rvum ig.i 30 10 10 12 12 15 15
ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal

PG 1.2.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 30 0 2 4 6 7 8
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 1.2.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 1 2 3 4 5 6
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde
yuratulen bilimsel, sosyal, kiltlrel,

) sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 20 0 1 2 3 4 S
Ogrenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak amaciyla afet ve
acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti

.. faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
Stratejiler




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. ] . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

EEY Performans Géstergeleri E(t};;‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 49,85 52 55 57 60 65
PG 2.1.2 Turkge dersi yil sonu basari puani 20 52,84 55 57 60 65 70
PG 2.13 ’S:J?;:I bilimler alan dersleri yil sonu basari 20 55,7 58 61 64 67 70
PG 2.14 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu basari puani 20 54 56 58 61 63 65
PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 20 60 63 65 67 70 72

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini

- ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanlt yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
AMAC 2 girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
) yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

EEY Performans Géstergeleri E(t};)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani 20 5 10 10 10 15 15
PG 2.2.2 OOrrl]:Tans programlarina yerlesen 6grenci 20 3 6 10 15 20 25
PG 2.2.3 If?rlyer_ rehberligi faaliyetlerine katilan 20 260 280 300 320 340 360

Ogrenci sayisi
PG 2.2.4 T(fruh <':Jan|§manllg| faaliyetlerinde yararlanan 0 120 125 130 135 140 145

Ogrenci sayisl
PG 225 SK:;:ZIer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet 20 5 - 10 12 15 18

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2.
Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek
olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist $grenim programina hazirlayacak mesleki
Stratejiler ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlar tanitimlari
v.b) sayilar artirilacaktir.




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

EEY Performans Géstergeleri E(t(lz )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Ogrenci gériismeleri orani 20 25 28 30 33 36 40
PG 2.3.2 Veli gériismeleri orani 20 8 10 12 14 16 18
PG 2.3.3 Ogretmen goérismeleri sayisi 20 10 13 16 19 22 25
PG 2.34 Diizenlenen etkinlik sayisi 20 8 10 12 14 16 18
PG 235 SB;:/e,Z,SeI ve grup basarisini arttirma uygulamalari 20 4 6 3 10 12 14

S1. Egitsel/kisisel rehberlik caligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu

ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh

yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
Stratejiler etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalari
yiritiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

.| Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
STRATEJIK N . ; o

aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
AMAC 2. -

olmalarini saglamak.

Hedefe | b angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

OO R IR (CUEEIEE Bl E(t,l; )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.4.1 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini 20 0 1 1 2 2 3

gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
PG 2.4.2 gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan 20 0 1 1 2 2 3
Ogrenci orani (%)

Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve

PG 243 - .
gerekliligini anlatan seminer sayisi

20 0 1 2 2 3 3

PG 2.4.4 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 20 60 62 64 66 68 70

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
PG 2.4.5 programlari/ projeleri bilgilendirme 20 2 3 4 5 6 7
toplantilarina katilim orani (%)

S1.0grencilerin yabanc dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.
S24.Yabanc dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
Stratejiler Ogretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana
¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkéan1 saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil
simifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
SCRC Performans Gostergeleri E(t};;‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 IY|I?§t|r|Ien f|2|k|.mekan (derslik, spor salonu, 30 2 1 1 1 1 1
kitiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarln temizlik ve hijyenine iligkin 20 70 75 30 85 90 95
memnuniyet orani (%)
PG 3.13 A'It'yapl ve donatim eksikligi bulunan fiziksel 30 1 0 0 0 0 0
birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
.. S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler o N .
S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarma ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3 sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND Performans Géstergeleri lit;‘f‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 32.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)
PG 3.2.2 I:|12met |g|.eg|t|m alan atélye ve laboratuvar 20 100 100 100 100 100 100
Ogretmeni orani (%)
PG 323 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen 30 100 100 100 100 100 100
orani (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.




TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedefe | g stangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

ESINE Performans Géstergeleri E(t};;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 33.1 BaélT[lllkla 'mUcideIe ile ilgili konularda egitim 20 270 300 350 400 450 550
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili

PG 3.3.2 konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 30 280 350 400 450 500 550
sayisl

PG 3.3.3 Sagliklibeslenme ve obezite ile ilgili konularda | 5, 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | 550
verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile

PG 3.3.4 ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 30 280 350 | 400 | 450 | 500 | 550
O0gretmen sayisl

PG 33,5 ,fn:ete hazirhk egitimlerine katilan 6grenci ve 30 180 200 200 200 200 200
Ogretmen sayisl
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yaganmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitimortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

Stratejiler S4. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin

diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil
durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HE Performans Gostergeleri %‘;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi miktari (kw) 30 15,8 14 13 12 12 12
PG 3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 30 86 85 83 82 80 77
PG 343 Dogalgaz/akaryakit/komur tiketim miktar 20 5330 5000 | 4700 | 4500 | 4300 | 4000

(m3/1t/kg)
PG 3.4.4 Tevmlz ve surdL.J.ruI.eblllr enerji kaynaklarindan 30 0 0 0 0 0 0

saglanan enerji miktari (kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak

ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar

yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin caligmalar yapilacaktir.

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlan icin okul/kurum tiirlerine uygun
olarak Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari
hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar icin Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken iist
politika belgeleri olan Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh
bulundugu il/ilge milli egitim mudurligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan
amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir.
Ek-5te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir.
Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve
kurumlar icin MEB Stratejik Plani’'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur.
Okul ve kurumlar, her tema icin hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda

kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-



2028 Il1/ilge Milll Egitim Miidiirliikleri Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef,

performans gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve

stratejibelirleyebileceklerdir.

4.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 449.764 | 602.684 | 819.650 | 1.319.637 | 1.873.884 5.065.619
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlar
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 449.764 | 602.684 | 819.650 | 1.319.637 | 1.873.884 5.065.619
2024 2025 2026 2027 2028 o an
Maliyet
Amag 1 89952.8 120536,8 163930 2639274 374776,8 1013123,8
Hedef1.1 35981,12 48214.72 65572 105570.,96 149910,72 405249,52
Hedef 1.2 53971,68 72322,08 98358 158356,44 224866,08 607874,28
Amag 2 125933,92 168751,52 229502 369498,36 524687,52 1418373,32
Hedef 2.1 12593,392 16875,152 22950,2 36949,836 52468,752 141837,332
Hedef 2.2 25186,784 33750,304 45900,4 73899,672 104937,504 283674,664
Hedef 2.3 37780,176 50625,456 68850,6 110849,508 157406,256 |425511,996
Hedef 2.4 50373,568 67500,608 91800,8 147799,344 209875,008 567349,328
Amag 3 143924,48 192858,88 262288 422283,84 599642,88 1620998,08
Hedef 3.1 14392,448 [19285888 |[26228,38 42228384 |59964,288 |162099,808
Hedef 3.2 28784,896 |38571,776 |52457.,6 84456,768 |119928,576 |324199,616
Hedef3.3 43177,344 |57857,664 |78686,4 126685152 [179892,864 |486299,424
Hedef 3.4 57569,792 |77143,552 |104915,2 168913,536 [239857,152 |648399,232
et 89952,8 120536,8 163930 263927.4 374776,8 10131238
Giderleri
TOPLAM 449.764 602.684 819.650 1.319.637 1.873.884 5.065.619




5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorillen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.



